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ОТ  СОСТАВИТЕЛЕЙ 
 

К юбилею Лидии Павловны Салазкиной, заслуженного работ- 
ника культуры РФ, кандидата педагогических наук, доцента кафед- 
ры управления и экономики социально-культурной сферы Кемеров-
ского государственного института культуры, Научной библиотекой 
КемГИК подготовлен биобиблиографический указатель. 

Биобиблиографический указатель включает перечень наиболее 
значительных работ Л. П. Салазкиной (монографии, статьи из сбор-
ников научных трудов, тезисы докладов и сообщений на научных 
конференциях, публикации в периодических и продолжающихся из-
даниях, учебно-методические работы) за период с 1980 по 2017 год.  

Указатель состоит из основных разделов:  
1. Научные публикации 
2. Учебно-методические работы 
3. Салазкина Л. П., о ней 
4. Именной указатель. 
Публикации в разделах структурированы по годам, в пределах 

года – в алфавитном порядке. Библиографическое описание дано  
в соответствии с действующим ГОСТом 7.1–2003 «Библиографиче-
ская запись. Библиографическое описание». Сокращения слов приво-
дятся по ГОСТ Р 7.0.121–2011 «Библиографическая запись. Сокраще-
ние слов и словосочетаний на русском языке. Общие требования и 
правила».  

Для выявления материалов, представленных в настоящем указа-
теле, использованы: БД «Публикации преподавателей КемГИК», 
«Публикации о КемГИК», электронные каталоги: Российской госу-
дарственной библиотеки, Государственной публичной научно-техни- 
ческой библиотеки Сибирского отделения Российской академии наук 
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(СО РАН), Кемеровской областной научной библиотеки им. В. Д. Фё- 
дорова, Научной библиотеки Кемеровского государственного уни-
верситета, Научной библиотеки Кемеровского государственного ин-
ститута культуры. 

Указатель предназначен педагогам и студентам вузов культуры 
и других общеобразовательных учреждений, работникам культуры, 
проявляющим интерес к проблемам стратегического менеджмента 
социально-культурной сферы, документирования управленческой 
деятельности, делопроизводства и всем, кого интересует научная и 
педагогическая деятельность Лидии Павловны Салазкиной. 
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О Лидии Павловне Салазкиной 
 

Твердой и уверенной поступью Ветерана культуры региона, 
достижениями в профессиональной, научной и творческой деятель-
ности, активной жизненной позицией и лидерскими качествами спе-
циалиста культуры Лидия Павловна Салазкина приближается к своим 
замечательным юбилеям – 80-летию со дня рождения и 60-летию 
трудовой деятельности, тридцать два года которой прошли в Кеме-
ровском государственном институте культуры (КемГИК). 

Получив достойное и разностороннее образование: Кемеровская 
культурно-просветительская школа по специальности «Культурно-
просветительская работа» с присвоением квалификации «Организа-
тор и методист клубной работы» (1959), Кемеровский государствен-
ный педагогический институт по специальности «Русский язык и ли-
тература» с присвоением квалификации «Учитель русского языка и 
литературы средней школы» (1966), Ленинградская Высшая профсо-
юзная школа культуры по специальности «Культурно-просветитель- 
ная работа» с присвоением квалификации «Организатор-методист 
культурно-просветительной работы высшей квалификации» (1977), 
Московский институт повышения квалификации – центр подготовки 
менеджеров при Российской экономической академии им. Г. В. Пле-
ханова по специализации «Предпринимательская деятельность в со-
временных условиях» с присвоением квалификации «Специалист  
в области менеджмента» (1994), Лидия Павловна с присущим ей 
творческим подходом к работе, энтузиазмом, креативными организа-
торскими способностями и даром управленческого труда десятиле-
тиями плодотворно работает в культурно-просветительных учрежде-
ниях и образовательных организациях культуры Кузбасса.  

Активность Лидии Павловны проявилась еще в 1960 году, когда 
по ее инициативе был создан первый в Кузбассе Детский клуб-кино 
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«Спутник», внедрены новые формы работы с педагогически запу-
щенными подростками: «Мальчишеские сходки», «Школа мужест- 
ва» и др., а в 1971 году создан ансамбль песни и танца «Пионерские 
зори», получивший звание «Народный». 

Десятки лет возглавляемые Салазкиной Л. П. структурные под-
разделения учреждений культуры региона и сами эти учреждения яв-
лялись школой педагогического и управленческого мастерства для 
руководителей и специалистов организаций культуры и практической 
творческой площадкой овладения профессией для студентов Кеме-
ровского государственного института культуры и средних профес-
сиональных учебных заведений Кемеровской области. Неоднократно 
и мне удавалось участвовать в проводимых Лидией Павловной се- 
минарах (школах) по изучению передового опыта, планированию 
клубной работы, организации клубов и объединений по интересам, 
созданию структур взаимодействия школьных и внешкольных учре-
ждений, способствующих формированию личности подростка, орга-
низации воспитательных мероприятий среди подрастающего поколе-
ния, которые отличала особая атмосфера профессионализма и любви 
к профессии.  

Педагогическая и научно-методическая деятельность нашла свое 
обобщение в ходе открытых занятий, проводимых на всероссийских 
семинарах, межобластных профсоюзных курсах, курсах повышения 
квалификации работников культуры Кузбасса и Сибирского феде-
рального округа. Мастерство лектора дополнялось проведением ком-
плексных мероприятий, таких как «Хлеб – имя существительное», 
«Береги честь смолоду», «В жизни всегда есть место подвигу», кото-
рые были внедрены в практику клубных учреждений Кемеровской 
области, Сибири и Дальнего Востока. 

Инновационная деятельность Салазкиной Л. П. в структурных 
подразделениях учреждений культуры региона многократно отмеча-
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лась на всесоюзных совещаниях работников культуры Министер- 
ства культуры РСФСР. Опыт работы обобщен Областным советом 
профсоюзов, Управлением культуры Кемеровского облисполкома, 
ЦК профсоюзов работников угольной промышленности. В 1978 году 
Салазкиной Л. П. присвоено почетное звание – заслуженный работ-
ник культуры Российской Федерации. 

В течение всей трудовой деятельности Л. П. Салазкина ведет ак-
тивную общественную работу (депутат Городского совета народных 
депутатов, внештатный инспектор Рудничного районного комитета 
народного контроля г. Кемерово). 

С 1986 года Салазкина Л. П. пришла работать в КемГИК. Все  
32 года работы в вузе Лидия Павловна трудится на одной и той же 
кафедре, связанной с менеджментом и экономической деятельностью 
в сфере культуры, являясь и в настоящее время доцентом кафедры 
управления и экономики социально-культурной сферы КемГИК. 

В 2005 году в Московском государственном университете куль-
туры и искусств Лидия Павловна Салазкина защитила кандидатскую 
диссертацию по теме: «Организационно-педагогические технологии 
внутриклубного менеджмента», в основу которой легли апробиро-
ванные на практике более 40 лет технологии внутриклубного ме-
неджмента и предложения по совершенствованию подготовки кадров 
в этой сфере культурной деятельности. 

Педагогическое мастерство, незаурядные организаторские спо-
собности, профессионализм в работе со студентами позволили Лидии 
Павловне в вузе занимать должности заместителя декана факультета 
культурно-просветительной работы, а затем декана культурологиче-
ского факультета. В течение 12 лет она возглавляла работу по органи-
зации системы непрерывного образования на этом факультете  
в КемГИК, по ее инициативе и при активном участии в ДК п/о «Азот»  
был создан филиал кафедры управления и экономики социально-
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культурной сферы, где многие годы проводилась учебно-практиче- 
ская работа со студентами вуза и слушателями курсов повышения 
квалификации Кузбасса. 

Лекции, презентации, семинары и практические занятия  
Л. П. Салазкиной отличаются научностью, ярко выраженной пробле-
матичностью, тесной связью с практикой. Она читает несколько лек-
ционных курсов, среди которых: «Стратегический менеджмент 
СКД», «Документирование управленческой деятельности», «Доку-
ментирование кадровой деятельности», «Ресурсная база СКД», «Ме-
тодика преподавания специальных дисциплин». Салазкина Л. П. по-
стоянно работает над методическим обеспечением читаемых ею 
дисциплин, подготовив и издав более 30 учебных программ, пособий, 
учебно-методических рекомендаций. 

Ряд учебных пособий были представлены на областной и вузов-
ский конкурс и отмечены Дипломом за 3-е место в конкурсе «Луч-
ший учебник» (учебное пособие) 2010 года в номинации «Экономика 
и управление, реклама», благодарственными письмами администра-
ции Кемеровской области за учебное пособие «Основы делопроиз-
водства. Требования к тексту документа»; благодарственными пись-
мами «За лучший учебно-методический комплекс», «За лучшее 
учебно-теоретическое издание», «За активную деятельность по по-
вышению уровня учебно-методической работы кафедры и внеучеб-
ной деятельности со студентами». За время работы в вузе Л. П. Са-
лазкина осуществила руководство более 250 научными и дипломны- 
ми работами студентов, материалы которых внедрены в деятельность 
учреждений культуры районов Кемеровской области (Тисульский, 
Промышленновский, Чебулинский, Таштагольский, Ленинск-Кузнец- 
кий и др.). Салазкина Л. П. активно участвует в научно-исследователь- 
ской работе института. Она являлась ответственным исполнителем 
раздела «Статистический анализ деятельности учреждений культуры 
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и искусства Кузбасса» и «Статистический и социологический анализ 
культурно-досуговой деятельности парков и садов Кемеровской об-
ласти». 

За время работы в вузе ею опубликовано 110 научных и методи-
ческих работ. Лидия Павловна выступала на многочисленных науч-
но-практических и педагогических конференциях в городах Кемеро-
во, Улан-Удэ, Тамбов и др., а также выступала в качестве органи- 
затора ряда вузовских и республиканских научных конференций. 

Заслуги Салазкиной Л. П. в педагогической, научной и органи-
заторской деятельности отмечены правительственными и обществен-
ными наградами и званиями. Она награждена:  

- почетным званием «заслуженный работник культуры Россий-
ской Федерации» (1978); 

- медалями «За доблестный труд в ознаменование 100-летия  
со дня рождения В. И. Ленина», «Ветеран труда», юбилейной меда-
лью «100 лет профсоюзов России», юбилейной медалью «70 лет Ке-
меровской области», медалью «За служение Кузбассу»; 

- знаками «Победитель соцсоревнования» (1973, 1979, 1980), 
«Ударник 9-й пятилетки» (1975), «За отличную работу в культпро-
свет учреждениях профсоюзов», «За достижение в самодеятельном 
искусстве»; 

- ценными подарками, денежными премиями ВЦСПС, Мини-
стерства культуры РСФСР; 

- благодарственными письмами губернатора Кемеровской об-
ласти А. Г. Тулеева «За особый личный вклад в развитие Кемеров-
ской области и в связи с 55-летием ее образования»; Департамента 
культуры Кемеровской области; администрации города Кемерово; 

- нагрудными знаками «Признание» (2007), «За служение  
КемГУКИ» (2009). 
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Масштаб личности Л. П. Салазкиной отражает библиографиче-
ский указатель подготовленных и опубликованных ею работ, в кото-
рых отображена высокая социальная миссия служения отечественной 
культуре и системе подготовки высококвалифицированной профес-
сиональной когорты работников культуры – лучших представителей 
российской интеллигенции. 

 

Кудрина Екатерина Леонидовна,  
ректор Корпоративного университета  

АНО ДПО «ЦРМК-образовательные программы», 
 доктор педагогических наук, профессор,  
академик МАН ВШ, РАЕН, МАИ, ПАНИ,  

заслуженный работник культуры Российской Федерации,  
почетный учитель Кузбасса,  

почетный работник культуры Кузбасса. 
 
 

О коллеге … встреча с личностью 
 

Как-то так: работает с тобой человек, и порой не задумываешь-
ся, что рядом – уникальная личность, профессионал своего дела. 

Я о Лидии Павловне Салазкиной. Когда пришла в вуз на кафед-
ру педагогики и психологии, то встретила Лидию Павловну в качест-
ве декана факультета. Первое впечатление всегда искреннее: она 
представляла всем своим видом имидж человека культуры. Позднее  
с Лидией Павловной мне пришлось познакомиться ближе и работать 
в системе непрерывного образования.  

90-е годы… Вуз видит свою первостепенную задачу не только  
в подготовке человека к профессиональной деятельности, но и в соз-
дании такой социально-культурной системы, которая бы могла обес-
печить трансляцию и воспроизводство культурных норм, ценностей, 
идей. Так появилась у руководства вуза идея создания Центра непре-
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рывного образования и профориентации. Мне как профессору пред-
стояло консолидировать лучших вузовских преподавателей, для того 
чтобы заявить о готовности работать в условиях культурно-образо- 
вательного пространства в рамках не только Кузбасса, но и Сибир-
ского региона. 

Вместе с тем начало было положено в Кемеровской области,  
когда определились инновационные образовательные учреждения 
(гимназии, лицеи), структуры УНО, работавшие с вузом на основе 
двусторонних договоров. 

Лидия Павловна Салазкина принимает активное участие в раз-
работке нового содержания образования, новых учебных программ, 
новых образовательных областей в вариативной части учебного пла-
на, новых образовательных технологий в инновационных образова-
тельных учреждениях структуры УНО.  

Особенно отмечу взаимодействие с гимназиями № 25 (г. Кеме-
рово) и № 32 (г. Новокузнецк) по профилю вуза. Здесь раскрывался 
талант Лидии Павловны как педагога, руководителя элективных кур-
сов, коллегии по организации научно-исследовательской работы 
учащихся. 

Рефераты учащихся гимназии № 25 «Нам дарят, мы дарим»  
(об искусстве дарить подарки), «Понятие об этикете» (международ-
ный светский этикет), подготовленные под руководством Лидии Пав-
ловны, получили заслуженное признание.  

В рамках научно-практической конференции на базе эстетиче-
ской гимназии № 32 г. Новокузнецк «Формирование эстетического 
пространства в условиях гимназии: опыт, проблемы, перспективы» 
был востребован учащимися и коллегами круглый стол «Деловой 
этикет» под руководством Салазкиной Л. П. 

Интерес вызвала деловая игра «Приемная руководителя», а так-
же брейн-шторминг «Образ молодого человека XXI века», организо-
ванные Лидией Павловной в гимназии № 3. 
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Лидия Павловна – активный участник многих научно-практиче- 
ских конференций школьников, семинаров, круглых столов, творче-
ских встреч, которые проходили в рамках деятельности УНО. 

Элективные курсы «Деловой этикет», «Деловое общение» все-
гда были в центре внимания учащихся школ; их с удовольствием по-
сещали. В этом большая заслуга профессора Л. П. Салазкиной. Лидия 
Павловна была куратором профильного специализированного класса 
«Юный менеджер». Именно талант педагога, организатора учебного 
процесса в таком классе позволял пополнять ряды студентов нашего 
института, мотивированных на хорошую учебу. 

Приведу отзыв Г. А. Волковой, бывшего директора гимназии  
№ 32 г. Новокузнецка о совместной работе с Лидией Павловной: 
«…удивительно, как быстро Вы поверили в нас. Сколько всего мы 
успели с Вами совершить! Вы привнесли в гимназию культуру, такт, 
этикет, интеллигентность… чему Вы нас только не учили! Это были 
золотые страницы в истории гимназии. Вы буквально “нянчились”  
с нами, продумывая каждый шаг, штрих. Многие спецкурсы станови-
лись частью личностного развития! Незабываемые были деловые иг-
ры, спецкурс Л. П. Салазкиной». 

Хочу отметить, что Лидия Павловна – одна из тех ярких лич- 
ностей, которая делом и своим отношением поддерживала УНО  
в реализации модели внутришкольной профилизации и сетевой орга-
низации, когда роль нашего вуза в культурно-образовательном  
пространстве региона рассматривалась как роль «ресурсного центра» 
по внедрению профильных и элективных курсов. Лидия Павловна,  
по моему мнению, умеет вести учеников, студентов в «поле культу-
ры», потому что вся ее деятельность направлена на формирование 
человеческого достоинства, потому что сама она личность, потому 
что любит свою профессию, студентов и сама постоянно стремится  
к личностному развитию.  

Прошло 35 лет с тех пор, когда я впервые встретилась с Лидией 
Павловной в стенах вуза, во втором корпусе. Но и сегодня Салазки- 
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на Л. П. является лучшим представителем культуры – обществен- 
ной, профессиональной, человеческой. Она остается личностью твор-
ческой, вариативно-мыслящей, с развитым чувством нового, стрем-
лением к созданию культурных ценностей. 

О таких преподавателях, как профессор Салазкина Л. П., долж-
ны знать наши студенты, так как своим примером служения культуре, 
своей профессии она заслуживает глубочайшего уважения и призна-
ния коллег, студентов, общественности. 

 
Нина Георгиевна Смирнова, 

проректор по непрерывному образованию 1991–2004 гг.,  
директор Центра непрерывного образования  

и профориентации, кандидат педагогических наук,  
профессор 

 
 

От благодарного студента 
 

Наш выпуск кафедры управления и экономики социально-куль- 
турной сферы в 1996 году был первым. Моя дипломная работа «Са-
моменеджмент руководителя организации СКД» под руководством 
Лидии Павловны Салазкиной была защищена на «отлично». Спустя 
многие годы я поняла, что мой руководитель дипломной работы за-
ложил настоящий «стержень» в моей профессии.  

По долгу службы я провожу учебу кадров клубных работников, 
и мне всегда помогает мой педагог! Достаточно сказать, что на про-
тяжении многих лет Лидия Павловна приезжает к нам в район на 
проводимые семинары-практикумы, делится своим колоссальным 
опытом и знаниями по планированию деятельности учреждений со-
циально-культурной сферы, документированию управленческой дея-
тельности, служебному этикету, тайм-менеджменту. 
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На культурологический факультет института социально-куль- 
турных технологий из Промышленновского района поступило и ус-
пешно окончило за последние тридцать лет более двухсот человек, 
которые нашли себя в деятельности учреждений социально-куль- 
турной сферы и в других отраслях. И во многом мы благодарны та-
лантливому педагогу, профессионалу, другу студентов – Салазкиной 
Лидии Павловне.  

Вспоминая слова Джима Рона о том, что успех состоит на два-
дцать процентов из нашего опыта и квалификации и на восемьдесят 
процентов из выбранной стратегии действий, мы всегда помним, что 
успех заключается в том, кем мы становимся в результате благодаря 
тому, кто направляет и сопровождает нас по жизни. 

Искренне желаю Вам, Лидия Павловна, талантливых, успешных 
студентов и долголетия. 

 
Кокорева Зинаида Ивановна,  

ведущий методист информационно- методического отдела 
МБУ «Районный культурно-досуговой комплекс» управления 

культуры, молодежный политики, спорта и туризма  
администрации Промышленновского муниципального района. 

 
 

С благодарностью педагогу 
 

В институт я пришла, имея стаж руководящей работы в должно-
сти директора художественной школы шесть лет. Создала школу и 
коллектив с нуля, но не хватало профессиональных знаний в выра-
ботке стратегий развития учреждения, сказывалось отсутствие навы-
ков планирования и распределения обязанностей среди подчиненных. 
За время учебы посчастливилось встретиться с замечательными педа-
гогами. Основы управленческой деятельности и менеджмента мы  
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осваивали под руководством Салазкиной Лидии Павловны. Это уни-
кальный и талантливый педагог, профессионал своего дела, с боль-
шой любовью и позитивом подходит к подготовке и ведению лекций, 
умеет правильно преподать материал и найти верный подход к каж-
дому студенту. Материала дает много, иногда было сложно освоить 
тонкости управленческой культуры. Главная ценность преподава-
тельского таланта Лидии Павловны – это способность поддержать 
интерес к предмету, показать его многообразие и постоянное обнов-
ление в контексте современной жизни. Спасибо ей огромное, она, как 
совершенный тренер, умело придумывала для своих студентов новые 
увлекательные темы и обучающие примеры, благодаря чему эффек-
тивность усвояемого материала значительно повышалась. Лидия 
Павловна находила способы разобрать подробно на живых примерах 
каждый раздел материала, объясняя специфику управленческой рабо-
ты, правильности построения структуры кадровой расстановки и 
умения делегировать полномочия своим подчиненным. Благодаря ее 
руководству я успешно работала над дипломом, совершенствуя свои 
знания, осваивая навыки работы с архивными и законодательными 
документами. Сейчас я с уверенностью могу сказать, что именно бла-
годаря профессиональным знаниям, полученным на лекциях Лидии 
Павловны, мне стало проще работать над программой развития  
своего учреждения, вырабатывать стратегии построения творческих 
проектов коллектива и осуществлять их, грамотно делегируя полно-
мочия своим подчиненным. Этого уровня деятельности удается дос-
тичь благодаря нестандартному и индивидуальному подходу Салаз-
киной Лидии Павловны в обучении студентов, использованию 
прогрессивных методик в изложении материала, которым она владе-
ет. Оптимистичная, яркая, обаятельная, своей увлеченностью, про-
фессионализмом она убеждает в том, что на протяжении всей жизни 
руководитель обязан совершенствоваться, интересоваться изучением 
науки в области той сферы, в которой работает. Мне это очень сейчас 
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помогает, считаю нужным учиться совершенствоваться. В 2014 году 
была в Париже на Международной арт-терапевтической конферен-
ции, в 2017 – в Санкт-Петербурге, в 2018 году получила диплом спе-
циалиста по арт-терапии в образовании, медицине и бизнесе, окончив 
Санкт-Петербургский институт практической психологии. Удается 
уделять время на учебу благодаря знаниям в области управления, по-
лученным в институте культуры на кафедре экономики социально-
культурной сферы, получив специализацию «Менеджер-экономист 
социокультурной сферы». C искренней благодарностью к Вам, Лидия 
Павловна. 

 
Мальцева Раиса Иосифовна, 

директор МБОУ ДО 
«Детская художественная школа № 14 имени А. А. Леонова» 
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2. Активные формы закрепления изученного материала на семинарах 

[Текст] // Совершенствование учебно-воспитательного процесса  
в свете перестройки высшего образования: тезисы докладов  
к XVIII научно-методической конференции / Кемеровский гос. ин-
т культуры; Кемеровское областное педагогическое общество. – 
Кемерово, 1988. – С. 26–29. 

3. Изучение курса «Управление и экономика КПР» на филиале ка-
федры [Текст] // Перестройка высшего и среднего специального 
образования: опыт, проблемы и пути их решения (на материалах 
вузов культуры и культурно-просветительных училищ Восточной 
Сибири): тезисы докладов научно-практической конференции / 
Восточно-Сибирский гос. ин-т культуры. – Улан-Удэкое, 1988. – 
С. 36–39. 

4. Реализация системы «Внимание» – один из активных путей акти-
визации человеческого фактора [Текст] // Методологические про-
блемы исследования путей активизации человеческого фактора в 
условиях перестройки: тезисы докладов областной научной кон-
ференции / Дом политического просвещения Кемеровского обко-
ма КПСС; Обл. совет по руководству философскими (методологи-
ческими) семинарами. – Кемерово, 1988. – Ч. 2. – С. 11–12. 

5. Роль КСК в организации семейного отдыха (на материалах Куз-
басса) [Текст] // Актуальные проблемы организации досуга насе-



18 
 

ления на современном этапе: тезисы докладов областной научно-
практической конференции (22–23 ноября 1988 г.) / Москов- 
ский гос. ин-т культуры. Тамбовский филиал. – Тамбов, 1988. –  
С. 150–151. 

6. Филиал кафедры как база внедрения теории управления КПУ  
в практику [Текст] / Л. И. Рудич // Совершенствование учебно-
воспитательного процесса в свете перестройки высшего образова-
ния: тезисы докладов к XVIII научно-методической конференции / 
Кемеровский гос. ин-т культуры; Кемеровское областное педаго-
гическое общество. – Кемерово, 1988. – С. 14–17. 

7. Филиал кафедры на базе культурно-просветительных учреждений 
и его место в подготовке специалистов культурно-просветитель- 
ных работников [Текст] // Перестройка высшего образования и во-
просы улучшения подготовки специалистов КПР: тезисы докладов 
к 18 научной конференции преподавателей / Кемеровский гос.  
ин-т культуры. – Кемерово, 1988. – С. 95–98. 

 
1989 

 
8. Анализ эффективности использования филиала кафедры в системе 

профессиональной подготовки специалистов культурно-просвети- 
тельной работы [Текст] // Формирование профессиональной на-
правленности обучения студентов института культуры: тезисы 
докладов к 19 научно-методической конференции преподавате- 
лей / Кемеровский гос. ин-т культуры; Кемеровское областное пе-
дагогическое общество. – Кемерово, 1989. – С. 171–174. 
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блемы перестройки в Сибири: материалы Всесоюзной конферен-
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